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สารบัญ 
 

เรื่อง                    หนา 
 
สวนท่ี 1 หลักการและเหตุผล          ๑ 

 ๑.๑ หลักการและเหตุผล          1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค          ๒ 
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร     ๓ 

สวนท่ี ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร        ๔ 
 ๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบล        ๔ 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องคการบริหารสวนตำบลจะดำเนินการ    5 
 ๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร       5 

  ๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม         6 
  ๒.๕ โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป      ๙ 
  ๒.๖ อัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล      ๑6 

 ๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     20 
 ๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบล  20 
 ๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน     21 
 ๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป     22 

สวนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        23 
 ๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา          23 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน    23 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล     24 

  ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล      26 
  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจาง  27 

 ๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน   28 
สวนท่ี ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร        31 

 ๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision)           31 
 ๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     31 
 ๔.๓ คานิยม          31 
 ๔.4 เปาประสงค         31 

  ๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร       32 
สวนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      38 

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ           38 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล        38 
 ๕.๓ บทสรุป           39 

 
 
 
 
 



สารบัญ 
 

เรื่อง                    หนา 
 
ภาคผนวก 
1. บทสรุปสำหรับผูบริหารการสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากร 
2. สำเนาคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
3. สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 



คำนำ 
 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ขององคการบริหารสวน
ตำบลโนนกลาง จัดทำขึ้นบนพื้นฐานขอมูลสภาพปญหาความตองการพัฒนาของบุคลากรในสังกัดองคการ
บริหารสวนตำบลโนนกลาง ประกอบดวย พนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล และ
พนักงานจาง เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลโนนกลาง มีทิศทางการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน สอดคลองกับ
สภาพปญหาความตองการพัฒนาของบุคลากร และบริบทขององคกร รวมทั ้งใชเปนกรอบแนวทางให
ผูบังคับบัญชาพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา ใหมีความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทำให
การปฏิบัตหินาที่ราชการบรรลผุลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กำหนด 
 
 แผนพัฒนาบุคลากรดังกลาว จึงมีความสำคัญในฐานะเปนกลไกสำคัญดานการพัฒนาบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตำบลโนนกลาง ใหมีศักยภาพ สามารถขับเคลื่อนการดำเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล 
(Agenda) งานตามภารกิจอำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบลโนนกลาง (Function) งานในระดับพื้นที่ 
(Area) และความตองการของประชาชน เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน “องคการบริหารสวนตำบลโนนกลาง พัฒนา
คน พัฒนาองคกร เพ่ือพัฒนาชุมชน” อยางเปนรูปธรรมและยั่งยืน 
 
 
 

งานการเจาหนาที่  
สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบลโนนกลาง 

 



๑ 
 

สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจ ูงใจใหผ ู ม ีความรู ความสามารถอยางแทจร ิงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหส วนราชการม ีหน าท ี ่พ ัฒนาความร ู  ในส วนราชการ เพ ื ่อให ม ีล ักษณะเปนองค การแหง 
การเรียนรู อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรู ข อมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ 
เพื ่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้ง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี ่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓. ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ ่น เร ื ่อง หลักเกณฑและเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่น กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ดี โดย
องคการบริหารสวนตำบล ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่นกำหนด และกำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล  จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อ
เพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นได
อยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกำหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการ
พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคการ
บริหารสวนตำบล  น้ัน 

๔. สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผู นำหรือผู บริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ที่มีอยู ภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 

 



๒ 
 

 
 

  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตำบล จึงไดจัดทำแผนการพัฒนา

บุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ๓ ป ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการ

พัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง  

เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 

จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโนนกลาง  อำเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี ในการ

ปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑. เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลมีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลเปนไป

ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามที่ ก.อบต. กำหนด 
๒. เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบล  มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการบริหารสวน

ตำบล  มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
พนักงานสวนทองถ่ิน  

๓. เพื ่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น มีการบริหารการเรียนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธภิาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔. เพื ่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรูทั ้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหนาที ่ ด านความรู ความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบล  สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการเรียนรู
และการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การใหบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร ว ิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหมี
ความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒. ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหน่ึง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก  

2.1 หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู  และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนด

ตำแหนง  
2.4 หลักสูตรดานการบริหาร  
2.5  หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
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๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตำบล  เปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
รวมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตาม
ความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  
3.6 การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตำบล  ตองจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา 
เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตำบล  กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นใหบรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซ่ึงมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคการบริหาร
สวนตำบลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ๓ ปถัดไป 
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สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล   
ภารกิจ 

1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังน้ี 
1.1 จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ใหมีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น (มาตรา 68(2)) 
1.4 ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่นๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังน้ี 
2.1  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ใหมีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู ดอยโอกาส (มาตรา 

16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล(มาตรา 16(19)) 
3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังน้ี 
3.1 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดใหมีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังน้ี 
4.1 สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ใหมีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การทองเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย (มาตรา 68(11)) 
4.7 การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีภารกิจที่เกี่ยวของ 

ดังน้ี 
5.1 คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม(มาตรา 67(7)) 
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5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 
6. ดานการศาสนา ศิลปวฒันธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังน้ี 
6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และ 

วัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน (มาตรา 67(8) 
6.2 สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน (มาตรา 17(18)) 
7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 
7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่นในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 45(3)) 
7.2 ปฏิบัติหนาที่อื ่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตามความ

จำเปนและสมควร (มาตรา 67(9)) 
7.3 สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน(มาตรา 16(16)) 
7.4 การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (มาตรา 

17(3)) 
7.5 การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื ่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่น 

(มาตรา 17(16)) 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตำบลจะดำเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก  

1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3.  ดานการสงเสริมการศึกษา 

(๒) ภารกิจรอง 

1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน 
5. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
6. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 
8. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความตองการดานทักษะ 

๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใชคอมพวิเตอร 
๔. ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 
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(๒) ความตองการดานความรู 

๑. ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒. ความรูเรื่องจดัซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
๒. งานจดัทำงบประมาณ 
๓. งานชาง 
๔. งานธรุการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื ่องมือในการประเมินสถานการณ 

สําหรับองคกร  ซ่ึงชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็งและจุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร  
การวิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพื่อให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากน้ี
ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยัง
มีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนที่จะตองปรับปรุงอยางไร  ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT Analysis  
ดังน้ี    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหาน้ัน     
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอื้อ

ประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะแสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสน้ัน 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ที่เกิดข้ึนใหไดจริง 
 
 



๗ 
 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และขอจำกัด (SWOT)   
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบรหิารสวนตำบลโนนกลาง 

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
3. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
4. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
5. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

จุดแข็ง   S จุดออน   W โอกาส   O ขอจำกัด  T 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทำงาน
ทองถ่ิน 

- มีระบบอุปถัมภใน
องคกรยากตอการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคดิเห็นและเปด
โอกาสใหบุคลากรมีสวน
รวม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบอยครั้ง
เกิดปญหาในการบริหาร
จัดการทีต่อเน่ือง 
-ระเบียบ 

กระทรวงมหาดไทย

หนังสือซักซอม ไมมี

ความชดัเจน ขาด

แนวทางในการ

ดำเนินการที่ถูกตอง 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
- สามารถเปดกรอบ
อัตรากำลังตามภาระ
งานที่เกิดข้ึนได 
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกตอการรับ
บริการสาธารณสุข 
- ขอบเขตการทำงานมี
ความชดัเจนตาม
มาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 

- บุคลากรมีความรู
ความสามารถที่แตกตาง
กัน ทำงานแทนกันไมได 
- ขาดการประเมินผล

การปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

ใหบริการสาธารณสุข
รวดเรว็ทั่วถึง 

- บุคลากรบางสวนไดรับ
การบรรจุแลวถึงเวลา
โอนกลับภูมิลำเนา 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจาย
ประจำปมีเพียงพอตอ
การพัฒนาพนักงาน
สวนตำบล 

งบประมาณที่ใชในการ
พัฒนารายบุคคลไดรับ
การจดัสรรนอย 

องคการบริหารสวน
ตำบลโนนกลาง 
สามารถใหงบประมาณ
ในการเขารับการพัฒนา
ทันตอเวลา 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคาร

สถานที่ เครื ่องอำนวย

ความสะดวกทั่วถึง 

บุคลากรยังขาดทกัษะ
ในการใชเครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ทำงาน 

เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ทำงานไดรวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ 

เทคโนโลยีมีปญหาตาม
สภาพอากาศและทีต่ั้ง
ทำใหไมสามารถทำงาน
ไดในเวลาเรงดวน 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องคการบริหารสวน

ตำบลโนนกลาง ตั้ง

งบประมาณสำหรับ

สงเสริมคุณธรรม

จริยธรรมทกุป  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตำแหนง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณทำใหไม
เขาใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเทาทีค่วร 

- บุคลากรมีการทำงาน

เปนทีมและสามัคคีกัน 

รับฟงความคิดเห็นซ่ึง

กันและกันยอมรับการ

เปลี ่ยนแปลงและมีจิต

สาธารณะ 

-บุคลากรนับถือศาสนา

เดียวกัน สะดวกตอการ

ดำเนินกิจกรรมสวนรวม 
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สำนักปลัด อบต.         
 (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (1) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบรหิารงานการศึกษา ระดับตน)(1) 
กองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน)(1) 
กองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ระดับตน) (1) 

กองสวัสดิการสงัคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) (1) 

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) (1) 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) (1) 

หนวยตรวจสอบภายใน (1) 
 

 

1.นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก (1) 
 รวม   1   อัตรา 

1.นักทรัพยากรบุคคล ปก. (1) 
2.นักวิเคราะหนโยบายและแผน  ชก. (1) 
3.นิติกร ปก (1) 

4.เจาพนักงานธุรการ  ชง. (1) 
5.เจาพนักงานธุรการ  ปง. (1) 
6.เจาพนักงานสงเสริมการทองเที่ยว ปง. (1) 
7.เจาพนักงานปองกันฯ  ชง. (1) 
8.ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน (1) 
9.ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล (1) 
10.ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
11.ผูชวยเจาพนักงานปองกันฯ  (1) 
12.พนักงานขับรถยนต(ทักษะ) (1) 
13.นักการภารโรง (1) 
14.คนงาน (1) 
 รวม   14   อัตรา 
 
 
 

 
 

1.นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก. (1) วาง 
2.นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก. (1) 
3.เจาพนักงานพัสดุ ปง. (1) 
4.ผูชวยจพง.การเงินและบัญชี (1) 
5.ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (1) 
6.ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  (1) 
  รวม   6   อัตรา 
 

1.นักจัดการงานชาง ปก/ชก. (1) วาง 
2.นายชางโยธา ปง/ชง. (1) วาง 
3.นายชางไฟฟา ชง. (1) 
4.พนักงานสูบน้ำ (1) 
5.ผูชวยนายชางไฟฟา (1) 
6.ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
7.ผูชวยนายชางโยธา (1) 
 รวม   7   อัตรา 
 

   
   
   
  

  
  

  
        

1.นักวิชาการศึกษา ปก. (1) 
2.เจาพนักงานธุรการ ปง/ชง. (1) วาง 
3.เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง.(1) วาง 

4.ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (4) 
5.ครู (6) วาง 1 
6.ผูชวยนักวิชาการศึกษา (1) 
7.ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) (1) 
8.ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป) (4) 
 รวม   19   อัตรา 
 
 

   
   

  
  

  
  

  
  

        

1.นักพัฒนาชมุชน ชก. (1) 
2.ผูชวยนักพัฒนาชุมชน (1) 
 รวม   2   อัตรา 

ระดับ 
บริหาร
ทองถ่ิน
(สูง) 

บริหาร
ทองถ่ิน
(กลาง) 

บริหาร
ทองถ่ิน
(ตน) 

อำนวยกา
รทองถ่ิน

(สูง) 

อำนวยกา
รทองถ่ิน
(กลาง) 

อำนวยกา
รทองถ่ิน

(ตน) 

วิชาการ
(ชพ.) 

วิชาการ
(ชก.) 

วิชาการ
(ปก.) 

ทั่วไป
(อส.) 

ทั่วไป
(ชง.) 

ทั่วไป
(ปง.) 

ครู
(คศ.
2) 

ครู
(คศ.
1) 

ครู
(ผูชวย) 

ลูกจาง
ประจำ 

พนักงานจาง 
รวม ทั่วไป ภารกิจ 

จำนวน - 1 1 - - 9 - 3 6 - 3 7 5 - 1 1 6 13 56 

 

โครงสรางสวนราชการ องคการบริหารสวนตำบลโนนกลาง 
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    โครงสรางสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบลโนนกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         
 
 
 
      
 
 
   
                 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
บริหาร
ทองถ่ิน
(สูง) 

บริหาร
ทองถ่ิน
(กลาง) 

บริหาร
ทองถ่ิน
(ตน) 

อำนวยกา
รทองถ่ิน

(สูง) 

อำนวยกา
รทองถ่ิน
(กลาง) 

อำนวยกา
รทองถ่ิน

(ตน) 

วิชาการ
(ชพ.) 

วิชาการ
(ชก.) 

วิชาการ
(ปก.) 

ทั่วไป
(อส.) 

ทั่วไป
(ชง.) 

ทั่วไป
(ปง.) 

พนักงานจาง 
รวม ทั่วไป ภารกิจ 

จำนวน - - - - - 1 - 1 2 - 2 2 2 5 15 

หัวหนาสำนักปลัด อบต. 
นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน  (1) 

 
  

    

งานบริหารงานทั่วไป 
 

 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

 

งานการเจาหนาที ่
 

 

งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
 

 
1. เจาพนักงานธุรการ  ชง. (1) 
2.เจาพนักงานธุรการ  ปง. (1) 
3.เจาพนักงานสงเสริมการทองเที่ยว 
ปง. (1) 
4.ผช.เจาพนักงานธุรการ (1) 
5.พนักงานขับรถยนต(ทักษะ) (1) 
6.คนงาน (1) 
7.นักการภารโรง (1) 

รวม    7   อัตรา 

1.นักทรัพยากรบุคคล ปก. (1) 
2.ผช.นักทรัพยากรบุคคล (1) 

รวม    2   อัตรา 
 
 

1.เจาพนักงานปองกันบรรเทาสาธารณภัย ชง. (1) 
2.ผช.เจาพนักงานปองกันบรรเทาสาธารณภัย  (1) 

 รวม    2   อัตรา 
 
 
 
 
     
     

 
 
 

1.นักวิเคราะหนโยบายและแผน  ชก. (1) 
2.ผช.นักวิเคราะหนโยบายและแผน (1) 

รวม    2   อัตรา 
 

 
 
      
    

 

งานนิติการ 
 

 
1.นิติกร ปก (1) 
 

       รวม    1   อัตรา 
 



๑๑ 
 
 
 

โครงสรางกองคลัง   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
บริหาร
ทองถ่ิน
(สูง) 

บริหาร
ทองถ่ิน
(กลาง) 

บริหาร
ทองถ่ิน
(ตน) 

อำนวยกา
รทองถ่ิน

(สูง) 

อำนวยกา
รทองถ่ิน
(กลาง) 

อำนวยกา
รทองถ่ิน

(ตน) 

วิชาการ
(ชพ.) 

วิชาการ
(ชก.) 

วิชาการ
(ปก.) 

ทั่วไป
(อส.) 

ทั่วไป
(ชง.) 

ทั่วไป
(ปง.) 

พนักงานจาง 
รวม ทั่วไป ภารกิจ 

จำนวน - - - - - 1 - 1 1 - - 1 - 3 7 

ผูอำนวยการกองคลัง 
นักบริหารงานคลัง  ระดบัตน (1) 
 

 
    

งานพัสดุและทรัพยสิน 
 

 

งานการเงนิและบัญชี 

 

 

งานพัฒนารายได 
 

 

1. เจาพนักงานพัสดุ ปง. (1) 
2. ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (1) 

 รวม    2   อัตรา 
 
     
 
                                   
 
     
    

   
     
 
                                   

1.  นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. (1) วาง 
2.  ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (1) 

รวม    2   อัตรา 
 

     

 

                                   
 
     
    
 

     

 

                                   

1.นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก. (1) 
2.ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  (1) 

รวม    2   อัตรา 
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โครงสรางกองชาง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
บริหาร
ทองถ่ิน
(สูง) 

บริหาร
ทองถ่ิน
(กลาง) 

บริหาร
ทองถ่ิน
(ตน) 

อำนวยกา
รทองถ่ิน

(สูง) 

อำนวยกา
รทองถ่ิน
(กลาง) 

อำนวยกา
รทองถ่ิน

(ตน) 

วิชาการ
(ชพ.) 

วิชาการ
(ชก.) 

วิชาการ
(ปก.) 

ทั่วไป
(อส.) 

ทั่วไป
(ชง.) 

ทั่วไป
(ปง.) 

ลูกจาง
ประจำ 

พนักงานจาง 
รวม ทั่วไป ภารกิจ 

จำนวน - - - - - 1 - - 1 - 1 1 1 - 3 8 

ผูอำนวยการกองชาง 
นักบริหารงานชาง ระดับตน  (1) 

 
 

    

งานสำรวจและออกแบบ 
 

 

งานสาธารณูปโภค 
 

 

งานกอสรางและซอมบำรุง 
 

 

1. นักจัดการงานชาง ปก/ชก(1) วาง 
2. นายชางโยธา ปง./ชง. (1) วาง 
3. ผูชวยนายชางโยธา (1) 
4. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ(1) 

รวม    4   อัตรา 
 

1.นายชางไฟฟา ชง. (1) 
2.พนักงานสูบน้ำ (ลูกจางประจำ) (1) 
3.ผูชวยนายชางไฟฟา (1) 

รวม    3   อัตรา 
 
                                   



๑๓ 
 

   
โครงสรางกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อำนวยกา
รทองถ่ิน

(สูง) 

อำนวยกา
รทองถ่ิน
(กลาง) 

อำนวยกา
รทองถ่ิน

(ตน) 

บริหาร
สถานศึก

ษา 

วิชาการ
(ชพ.) 

วิชาการ
(ชก.) 

วิชาการ
(ปก.) 

ทั่วไป
(อส.) 

ทั่วไป
(ชง.) 

ทั่วไป
(ปง.) 

ครู 
(คศ.2) 

ครู 
(คศ.1) 

ครู
(ผูชวย) 

พนักงานจาง 
รวม ทั่วไป ภารกิจ 

จำนวน - - 1 4 - - 1 - - 2 5 - 1 4 2 20 

ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักบริหารงานการศกึษา ระดับตน (1) 

 
  

   

งานบริหารการศึกษา 
 

 

งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

  
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหนองไฮ 
1.ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (1) 
2.ครู (1) 
3.ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) (2) 

รวม    4   อัตรา 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานโดมประดิษฐ 
1. ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (1) 
2. ครู  (1) 
3. ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป) (1) 

         รวม    3   อัตรา 
 

1. นักวิชาการศึกษา ปก. (1) 
2. เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1) วาง 
3. เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. (1) วาง 
4. ผูชวยนักวิชาการศึกษา  (1)                            

รวม    4   อัตรา 
 

งานการศึกษาปฐมวยั 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานโนนจันทร 
1. ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (1) 
2. ครู  (2) 
3. ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป) (1) 

         รวม    4   อัตรา 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานนกเต็น 
1. ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (1) 
2. ครู  (2) วาง 1 
3. ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) (1) 

         รวม    4   อัตรา 
 



๑๔ 
 

   
โครงสรางกองสวัสดิการสังคม 

 
 
 
 
 
 
 
  
   
 
 
                    
 
 
 
 

 
 
 
  
 
 
 
 
 

 

ระดับ 
บริหาร
ทองถ่ิน
(สูง) 

บริหาร
ทองถ่ิน
(กลาง) 

บริหาร
ทองถ่ิน
(ตน) 

อำนวยกา
รทองถ่ิน

(สูง) 

อำนวยกา
รทองถ่ิน
(กลาง) 

อำนวยกา
รทองถ่ิน

(ตน) 

วิชาการ
(ชพ.) 

วิชาการ
(ชก.) 

วิชาการ
(ปก.) 

ทั่วไป
(อส.) 

ทั่วไป
(ชง.) 

ทั่วไป
(ปง.) 

พนักงานจาง 
รวม ทั่วไป ภารกิจ 

จำนวน - - - - - 1 - 1 - - - - - 1 3 

ผูอำนวยการกองสวสัดกิารสังคม 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน  (1) 

 
 

    

 

งานพัฒนาชุมชน 
 

 

 

1. นักพัฒนาชุมชน ชก.(1) 
2. ผูชวยนักพัฒนาชุมชน (1) 

รวม    2   อัตรา 
 

งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ 
 

 

งานสังคมสงเคราะห 
 

 



๑๕ 
 

โครงสรางหนวยตรวจสอบภายใน 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 

ระดับ 
บริหาร
ทองถ่ิน
(สูง) 

บริหาร
ทองถ่ิน
(กลาง) 

บริหาร
ทองถ่ิน
(ตน) 

อำนวยกา
รทองถ่ิน

(สูง) 

อำนวยกา
รทองถ่ิน
(กลาง) 

อำนวยกา
รทองถ่ิน

(ตน) 

วิชาการ
(ชพ.) 

วิชาการ
(ชก.) 

วิชาการ
(ปก.) 

ทั่วไป
(อส.) 

ทั่วไป
(ชง.) 

ทั่วไป
(ปง.) 

พนักงานจาง 
รวม ทั่วไป ภารกิจ 

จำนวน - - - - - - - - 1 - - - - - 1 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง)(1) 

  
 

 
  

  

 

หนวยตรวจสอบภายใน 

 
 

 

 

 

1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก (1) 
รวม    1   อัตรา 
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1 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล       

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง)
1 1 1 1 - - -

2 รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน)
๑ ๑ ๑ ๑ - - -

สํานักปลัด อบต. (01)

3 หัวหนาสํานักปลัด                    

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)
๑ ๑ ๑ ๑ - - -

4 นักทรัพยากรบุคคล(ปก/ชก) ๑ ๑ ๑ 1 - - -

5 นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -

6 นิติกร (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -

7 เจาพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - -

8 เจาพนักงานธุรการ (ปง/ชง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

9 เจาพนักงานสงเสริมการทองเที่ยว 

(ปง/ชง)
1 1 1 1 - - -

10 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสา

ธารณภัย (ปง/ชง)
1 1 1 1 - - -

พนักงานจางตามภารกิจ

11 ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -

12 ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -

13 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

14 ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทา

สาธารณภัย
1 1 1 1 - - -

15 พนักงานขับรถยนต(ทักษะ) 1 1 1 ๑ - - -

พนักงานจางทั่วไป

16 คนงาน 1 1 1 1 - - -

17 นักการภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

รวม 17 17 17 17 - - -

2.6 อัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลโนนกลาง

ที่

อัตรากําลังคน

เพิ่ม/ลด หมายเหตุสวนราชการ

กรอบ

อัตรากําลั

งเดิม

อัตราตําแหนงที่คาดวา

จะตองใชในชวงระยะเวลา

 3 ปขางหนา
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กองคลัง (04)

18 ผูอํานวยการกองคลัง                 

(นักบริหารงานคลัง ระดับตน)
1 1 1 1 - - -

19 นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก/ชก) 1 1 1 ๑ - - - วาง (4เม.ย.65)

20 นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -

21 เจาพนักงานพัสดุ (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - -

พนักงานจางตามภารกิจ

22 ผูชวยเจาพนักงานเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -

23 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -

24 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -

รวม 7 7 7 7 - -  -

กองชาง (05)

25 ผูอํานวยการกองชาง(นักบริหารงาน

ชาง ระดับตน)
1 1 1 1 - - -

26 นักจัดการงานชาง (ปก/ชก) - 1 1 1  +1 - - กําหนดเพิ่ม

27 นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วาง (ขอใชบัญชี กสถ.)18  พ.ค 60

28 นายชางไฟฟา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -

ลูกจางประจํา

29 พนักงานสูบน้ํา 1 1 1 1 - - -  งบอุดหนุน

พนักงานจางตามภารกิจ

30 ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -

31 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

32 ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -

รวม 7 8 8 8  +1 - -

สวนราชการ

กรอบ

อัตรา   

กําลังเดิม

อัตราตําแหนงที่คาดวา

จะตองใชในชวงระยะเวลา

 3 ปขางหนา

อัตรากําลังคน

หมายเหตุเพิ่ม/ลดที่
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2567 2568 2569 2567 2568 2569
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(08)

33 ผูอํานวยการกองการศึกษา          

(นักบริหารงานศึกษา ระดับตน)
1 1 1 1 - - - วาง (16 ธ.ค.62)

34 นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -

35 เจาพนักงานธุรการ(ปง/ชง) - 1 1 1  +1 - - กําหนดเพิ่ม

36 เจาพนักงานการเงินและบัญชี(ปง/ชง) - 1 1 1  +1 - - กําหนดเพิ่ม

พนักงานจางตามภารกิจ

37 ผูชวยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหนองไฮ

38 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1  +1 - -  สรรหาเมื่อไดรับแจงจาก สถ.

39 ครู 1 1 1 1 - - -

พนักงานจางทั่วไป

40 ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -

41 ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานโดมประดิษฐ

42 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1  +1 - - -สรรหาเมื่อไดรับแจงจาก สถ.

43 ครู 1 1 1 1 - - -

พนักงานจางทั่วไป

44 ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานโนนจันทร

45 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1  +1 - - -สรรหาเมื่อไดรับแจงจาก สถ.

46 ครู 1 1 1 1 - - -

47 ครู 1 1 1 1 - - -

พนักงานจางทั่วไป

48 ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานนกเต็น

49 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1  +1 - - -สรรหาเมื่อไดรับแจงจาก สถ.

50 ครู 1 1 1 1 - - -

51 ครู 1 1 1 1 - - - (วาง 1ส.ค.65)

พนักงานจางตามภารกิจ

52 ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -

รวม 14 20 20 20  +6 - -

อัตรากําลังคน

ที่ เพิ่ม/ลด หมายเหตุสวนราชการ

กรอบ

อัตรา   

กําลังเดิม

อัตราตําแหนงที่คาดวา

จะตองใชในชวงระยะเวลา

 3 ปขางหนา
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กองสวัสดิการสังคม(11)

53 ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม(นัก

บริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน)
๑ ๑ ๑ ๑ - - -

54 นักพัฒนาชุมชน(ปก/ชก) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

พนักงานจางตามภารกิจ

55 ผูชวยนักพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

รวม ๓ 3 3 3 - - -

หนวยตรวจสอบภายใน(12)

56 นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

รวม 1 1 1 1 - - -

รวมทั้งสิ้น ๔๙ 56 56 56  +7 - -

สวนราชการ

กรอบ

อัตรา   

กําลังเดิม

อัตราตําแหนงที่คาดวา

จะตองใชในชวงระยะเวลา

 3 ปขางหนา

อัตรากําลังคน

เพิ่ม/ลด
หมายเหตุที่
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1 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล       

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง)
1 1 1 1 - - -

2 รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน)
๑ ๑ ๑ ๑ - - -

สํานักปลัด อบต. (01)

3 หัวหนาสํานักปลัด                    

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)
๑ ๑ ๑ ๑ - - -

4 นักทรัพยากรบุคคล(ปก/ชก) ๑ ๑ ๑ 1 - - -

5 นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -

6 นิติกร (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -

7 เจาพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - -

8 เจาพนักงานธุรการ (ปง/ชง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

9 เจาพนักงานสงเสริมการทองเที่ยว 

(ปง/ชง)
1 1 1 1 - - -

10 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสา

ธารณภัย (ปง/ชง)
1 1 1 1 - - -

พนักงานจางตามภารกิจ

11 ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -

12 ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -

13 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

14 ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทา

สาธารณภัย
1 1 1 1 - - -

15 พนักงานขับรถยนต(ทักษะ) 1 1 1 ๑ - - -

พนักงานจางทั่วไป

16 คนงาน 1 1 1 1 - - -

17 นักการภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

รวม 17 17 17 17 - - -

2.6 อัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลโนนกลาง

ที่

อัตรากําลังคน

เพิ่ม/ลด หมายเหตุสวนราชการ

กรอบ

อัตรากําลั

งเดิม

อัตราตําแหนงที่คาดวา

จะตองใชในชวงระยะเวลา

 3 ปขางหนา
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2567 2568 2569 2567 2568 2569

กองคลัง (04)

18 ผูอํานวยการกองคลัง                 

(นักบริหารงานคลัง ระดับตน)
1 1 1 1 - - -

19 นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก/ชก) 1 1 1 ๑ - - - วาง (4เม.ย.65)

20 นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -

21 เจาพนักงานพัสดุ (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - -

พนักงานจางตามภารกิจ

22 ผูชวยเจาพนักงานเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -

23 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -

24 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -

รวม 7 7 7 7 - -  -

กองชาง (05)

25 ผูอํานวยการกองชาง(นักบริหารงาน

ชาง ระดับตน)
1 1 1 1 - - -

26 นักจัดการงานชาง (ปก/ชก) - 1 1 1  +1 - - กําหนดเพิ่ม

27 นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วาง (ขอใชบัญชี กสถ.)18  พ.ค 60

28 นายชางไฟฟา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -

ลูกจางประจํา

29 พนักงานสูบน้ํา 1 1 1 1 - - -  งบอุดหนุน

พนักงานจางตามภารกิจ

30 ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -

31 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

32 ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -

รวม 7 8 8 8  +1 - -

สวนราชการ

กรอบ

อัตรา   

กําลังเดิม

อัตราตําแหนงที่คาดวา

จะตองใชในชวงระยะเวลา

 3 ปขางหนา

อัตรากําลังคน

หมายเหตุเพิ่ม/ลดที่



18

2567 2568 2569 2567 2568 2569
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(08)

33 ผูอํานวยการกองการศึกษา          

(นักบริหารงานศึกษา ระดับตน)
1 1 1 1 - - - วาง (16 ธ.ค.62)

34 นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -

35 เจาพนักงานธุรการ(ปง/ชง) - 1 1 1  +1 - - กําหนดเพิ่ม

36 เจาพนักงานการเงินและบัญชี(ปง/ชง) - 1 1 1  +1 - - กําหนดเพิ่ม

พนักงานจางตามภารกิจ

37 ผูชวยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหนองไฮ

38 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1  +1 - -  สรรหาเมื่อไดรับแจงจาก สถ.

39 ครู 1 1 1 1 - - -

พนักงานจางทั่วไป

40 ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -

41 ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานโดมประดิษฐ

42 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1  +1 - - -สรรหาเมื่อไดรับแจงจาก สถ.

43 ครู 1 1 1 1 - - -

พนักงานจางทั่วไป

44 ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานโนนจันทร

45 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1  +1 - - -สรรหาเมื่อไดรับแจงจาก สถ.

46 ครู 1 1 1 1 - - -

47 ครู 1 1 1 1 - - -

พนักงานจางทั่วไป

48 ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานนกเต็น

49 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1  +1 - - -สรรหาเมื่อไดรับแจงจาก สถ.

50 ครู 1 1 1 1 - - -

51 ครู 1 1 1 1 - - - (วาง 1ส.ค.65)

พนักงานจางตามภารกิจ

52 ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -

รวม 14 20 20 20  +6 - -

อัตรากําลังคน

ที่ เพิ่ม/ลด หมายเหตุสวนราชการ

กรอบ

อัตรา   

กําลังเดิม

อัตราตําแหนงที่คาดวา

จะตองใชในชวงระยะเวลา

 3 ปขางหนา
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2567 2568 2569 2567 2568 2569

กองสวัสดิการสังคม(11)

53 ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม(นัก

บริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน)
๑ ๑ ๑ ๑ - - -

54 นักพัฒนาชุมชน(ปก/ชก) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

พนักงานจางตามภารกิจ

55 ผูชวยนักพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

รวม ๓ 3 3 3 - - -

หนวยตรวจสอบภายใน(12)

56 นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

รวม 1 1 1 1 - - -

รวมทั้งสิ้น ๔๙ 56 56 56  +7 - -

สวนราชการ

กรอบ

อัตรา   

กําลังเดิม

อัตราตําแหนงที่คาดวา

จะตองใชในชวงระยะเวลา

 3 ปขางหนา

อัตรากําลังคน

เพิ่ม/ลด
หมายเหตุที่



๒๐ 
 
๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

จำนวนบุคลากร จำแนกตามคุณวุฒิ     
 

ประเภท ต่ำกวา ปวช. ปวช.หรือ
เทียบเทา 

ปวส.หรือ
เทียบเทา 

ปริญญาตรีหรือ
เทรียบเทา 

ปริญญาโท
หรือเทียบเทา 

ปริญญาเอก
หรือเทียบเทา 

รวม 

พนักงานสวน
ตำบล 

- - 4 7 8 - 19 

พนักงานครู
และบุคคลากร
ทางการศึกษา 

- - - 5 - - 5 

ลูกจางประจำ - 1 - - - - 1 

พนักงานจาง 2 3 8 7 - - 20 

รวม 2 4 12 19 8 - 45 

คิดเปนรอยละ 4.44 8.88 26.66 42.22 17.77 - 100.00 

 
 

 
๒.๘ สายงานของพนักงานสวนทองถิ่นขององคการบริหารสวนตำบล 

• พนักงานสวนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เนนการใช
ความรูความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานที่เกี่ยวของกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความตอเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหนาที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น   ซ่ึงกำหนดตำแหนงแตละประเภทของพนักงานสวนตำบลไว  ดังน้ี 

- สายงานบริหารทองถ่ิน  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสำนักปลัด  ผูอำนวยการกอง 

หัวหนาฝาย 
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตร ี
- สายงานทั่วไป ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตร ี

 
 

• ลูกจางประจำ : ปฏิบัติงานที่ตองใชทักษะและประสบการณ  จึงมีการจาง
ลูกจางประจำตอเน่ืองจนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกำหนดอัตราข้ึนมาใหม  หรือกำหนดตำแหนง
เพิ่มจากที่มีอยู เดิมและใหยุบเลิกตำแหนง หากตำแหนงที่มีอยู เดิมเปนตำแหนงวาง มีคนลาออก  หรือ
เกษียณอายุราชการ  โดยกำหนดเปน ๓ กลุม  ดังน้ี  

- กลุมงานบริการพื้นฐาน  
- กลุมงานสนับสนุน 
- กลุมงานชาง 

•  พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดที่แนนอนตามโครงการหรือภารกจิในระยะสั้น  หลักเกณฑ



๒๑ 
 
การกำหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภท แตองคการบริหารสวนตำบลโนนกลาง เปนองคการบริหารสวนตำบล
ประเภทสามัญดวยบริบท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกำหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังน้ี 

- พนักงานจางทั่วไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ  

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นัก
บริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานการศกึษา 
5) นักบริหารงานสวสัดิการ
สังคม 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
3) นิติกร 
4) นักวิชาการเงินและบัญชี 
5) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
6) นักจัดการงานชาง 
7) นักวิชาการศึกษา 
8) นักพัฒนาการชุมชน 
9) น ักว ิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
 
 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจาพนักงานพัสด ุ
4) เจาพนักงานสงเสริมการ
ทองเที่ยว 
5) เจาพนักงานปองกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
6) นายชางโยธา 
7) นายชางไฟฟา 

จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหนง 

ประเภทตำแหนง 
บริหาร
ทองถ่ิน 

อำนวยการ
ทองถ่ิน 

วิชาการ ทั่วไป ลูกจางประจำ พนักงานจาง 

 
จำนวน 

 

 
2 

 
5 

 
9 

 
9 

 
1 
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๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 
 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถิ่น     1   1 2 51.00 
อำนวยการทองถิ่น     1 1  2 4 51.25 
วิชาการ  1 1  4 1   7 38.57 
ท่ัวไป    2 4    6 39.16 
พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

   1 1  3  5 47.20 

ลูกจางประจำ        1 1 57.00 
พนักงานจาง  2 1 6 6 1 2 2 20 41.35 

รวม  3 2 9 17 3 5 6 45 48.35 
คิดเปนรอยละ  6.66 4.44 20.00 37.77 6.66 11.11 13.33 100 

 



๒๒ 
 
 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  
 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอาย ุ

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน   1 1 
๒ นักบริหารงานทั่วไป 1   1 

รวม 1  1 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓ 
 

สวนที่ ๓ หลักสูตรพฒันาบุคลากร 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลโนนกลาง ได

พิจารณาและใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้ง

ทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร 

และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังน้ี  

 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

 บุคลากร ไดรับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในป 2567 – 2569  ไมนอยกวารอยละ 90 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 

 2. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยาง

มีประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ  2567 - 2569  เพิ่มข้ึนรอยละ 90 จากจำนวนพนักงานที่ไดรับการพัฒนา 

 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยใน
หลักสูตรหนึ ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังน้ี 

1.  หล ักส ูตรความร ู  พ ื ้ นฐานในการปฏ ิบ ัต ิ ร าชการ  สำหร ับพน ักงานส วนท อง ถ่ิน 
ทุกระดับ ใหมีความร ู ความเขาใจพื ้นฐานในการปฏิบัต ิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติเพื ่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที ่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาพนักงานสวนทองถ่ินใหมีความ
เขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏบัิติงาน 
ทักษะดานดิจิทัล เพื่อใหปฏิบัตงิานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับพนักงานสวนทองถิ่นทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จำเปนสำหรับการปฏิบัติงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานที่
ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรดานการบริหาร พนักงานสวนทองถิ่นพัฒนาทักษะและองคความรูในการบริหารงาน
ขององคการบริหารสวนตำบล การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจายอำนาจใหแกองคการบริหารสวน
ตำบล ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การ
สงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง  



๒๔ 
 

5. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานสวนทองถิ่น และ
หลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ ใหมี

ความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรม
ขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคการบริหาร

สวนตำบล ใหม ีความรู ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในองคการบริหารสวนตำบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอื่น
ไดดีทำใหองคการบริหารสวนตำบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู  ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที่ดำรงอยูตามที่ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคการบริหารสวนตำบล หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที่สำคัญของแตละ
บุคคลทั ้งปจจัยความสำเร ็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเร ียนรูขององคกรที ่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที ่จะร ับการเร ียนรู ในสิ ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกท ั ้งต ัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคการบริหารสวนตำบล เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสมัมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูล
ความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ไดรับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกันเปนกลุมเนน
การฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลกัสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษา



๒๕ 
 
คนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา น้ันๆ  

 
 

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคการบริหารสวนตำบล เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ  (Attitude) ที ่ช วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได  ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

๒. การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงาน
และในชวงการทำงานปกต ิวิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บ ุคลากรเข าใจและสามารถปฏิบ ัต ิงานได ด วยตนเอง การฝ กขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื ่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที ่เพิ่งเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓. การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื ่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ 
ระหวางพี่เลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี ่เลี ้ยงคือผู เปนพี ่เลี ้ยงอาจเปนบุคคลอื ่นได 
ไมจำเปนตองเปนผู บังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที ่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผู รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 

๔. การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึน 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เชี ่ยวชาญที่มีความรู ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื ่องนั้นๆที ่มีคุณสมบัติ 
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาที่กำหนด 



๒๖ 
 

๖. การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคการบร ิหารสวนตำบลที ่ เน นใหบ ุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนร ู และพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗. การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พ ัฒนาบุคลากรขององค การบร ิหารส วนตำบลที ่ เน นให บ ุคลากรม ีความร ับผ ิดชอบในการเร ียนรู  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที ่เปนความตองการรวมขององคการบริหารสวนตำบล 
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัต ิงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทำไดโดยองคการบริหารสวนตำบล สำนักงาน 
ก.อบต.และ สำนักงาน ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่น หรือองคการบริหารสวนตำบล
รวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่นก็ได  

 
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล 

1. ดานความรู ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที่ 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ด ี

2. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษย
สัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

3. ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

4. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗ 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 

องคการบริหารสวนตำบล  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ลูกจาง และพนักงานจาง เพื่อใหพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที่
กฎหมายกำหนด พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจางของ  มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตาม
กฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตาม
หลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังน้ี 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจติสำนึกทีด่ี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ทั้งน้ี การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 

 



๓๑ 
 

สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลโนนกลาง ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังน้ี 

 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

“องคการบริหารสวนตำบลโนนกลาง พัฒนาคน พัฒนาองคกร เพ่ือพัฒนาชุมชน” 
 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล  ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ 

ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
2. เสร ิมสร างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและคานิยมร วม เพ ื ่อเพ ิ ่มประสิทธ ิภาพ 

การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ

ชีวิตและการทำงาน 
4. สงเสริมการเรียนรู และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในองคการบริหารสวนตำบล  
 
๔.๓ คานิยม 

“ ประชาชนอยูดีกินดี มีสุขภาพดีถวนหนา ไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง ไป – มา สะดวก สราง
เสริมสามัคคี  มีคุณธรรม มีความโปรงใส ใสใจบริการ”” 

 
๔.๔ เปาประสงค  

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคการบริหารสวนตำบล 

2. องคการบริหารสวนตำบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาใน
สายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  

3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับองคการบร ิหารสวนตำบลมีค ุณภาพชีวิตการทำงานที ่ดี 
และมีความสุขในการทำงาน 

5. พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
 
 
 
 



๓๒ 
 
4.5 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลโนนกลาง 

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี

ความรู ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ท ี ่ จ ำ เ ป  น ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานตามเกณฑ

ท่ีกำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสตูร

ปฐมนิเทศพนักงานสวนตำบล

บรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรท่ี

ผานหลักสูตรปฐมนิเทศ

ขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถิ ่นบรรจุใหม 

(รอยละ ๑๐๐)  

2 2 2 4๐,000 

 

4๐,000 

 

40,000 

 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครอง

ทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสตูร 

ตามสายงานของขาราชการ

หร ือพน ักงานส วนท องถิ่น 

ไดแก 

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 

หลักสูตรนิติกร 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรนายชางโยธา 

หลักสูตรนายชางไฟฟา 

 

 

รอยละของบุคลากรท่ี

ผานฝกอบรมหลักสูตร

ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง

ขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถิ ่น  (ร อยละ 

๑๐๐)  

2 2 3 10๐,000 

 

100,000 

 

150,000 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครอง

ทองถิ่น 

รวม 4 4 5 14๐,๐๐๐ 140,๐๐๐ 190,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะ

สมรรถนะท่ีเหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการ

เปล่ียนแปลง 

1) โครงการฝกอบรมเชิง

ปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานประจำสายงาน 

ร อยละของบ ุคลากรท่ี  

ผ  านการประ เม ิ นก า ร

ทดสอบหลังการฝกอบรม 

(รอยละ ๘๐)  

7 7 6 300,000 300,000 300,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

2) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดาน

ดิจิทัล พัฒนา

นวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝกอบรม 

เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ

ดานดิจิทัลและการพัฒนา

นวัตกรรม 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

7 7 6 300,000 300,000 300,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการฝ  กอบรมเชิ ง

ปฏ ิ บ ั ต ิ ก ารการ ใช  ง าน

คอมพิวเตอร โปรแกรม Office 

ร อยละของบ ุคลากรท่ี  

ผ  านการประ เม ิ นก า ร

ทดสอบหลังการฝกอบรม 

(รอยละ ๘๐) 

7 7 6 5๐,๐๐๐ 

 

5๐,๐๐๐ 

 

5๐,๐๐๐ 

 

 1) การพัฒนา 

   ตนเอง 

๒) การสัมมนา 

 

องคการบริหาร

สวนตำบลโนน

กลาง 

รวม 21 21 18 650,000 650,000 650,000   
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ

สามารถดำ เน ินการ

บร ิหารงานบ ุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บ ุคคลขององค กรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากรที ่ผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

๔ 

 

๔ ๔ ๑๒,000 

 

๑๒,000 

 

 

๑๒,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผ  านส ื ่ ออ ิ เล ็ กทรอน ิ กส  

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที ่ผาน 

การ เ ร ี ยน ร ู  ด  ว ยตน เอง  

(รอยละ ๘๐) 

20 20 20 - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ

จ ั ด ก า รคว ามร ู  ข อ ง

องค กรปกครองส วน

ทองถ่ิน 

๑) โครงการฝ  กอบรมเ ชิ ง

ปฏิบัติการ การจัดองคความรูใน

การบริหารงานบุคคล 

ร อยละของส วนราชการ 

มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน

และค ู  ม ื อการให บร ิ ก าร

ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  ค ู  ม ื อ / 

สวนราชการ) 

20 20 20 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคการบริหาร

สวนตำบลโนน

กลาง 

รวม 44 44 44 32,000 32,000 32,000   
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  

 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ

ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 

คุณธรรม จร ิยธรรม 

และเจตคต ิการเปน

ขาราชการท่ีด ี

1) โครงการฝ กอบรมด  าน

คุณธรรมจริยธรรม ประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ 

๘๐)  

50 

 

50 50 10,000 1๐,๐๐๐ 

 

1๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคการบริหาร

สวนตำบลโนน

กลาง 

๒) โครงการฝ  กอบรมการ

ปองกันและปราบปรามการ

ทุจริต 

ร อยละของบ ุคลากรท่ี

ประกาศเจตนารมณและ

เขารวมกิจกรรม (รอยละ 

๑๐๐) 

50 

 

50 50 10,000 1๐,๐๐๐ 

 

1๐,๐๐๐ 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคการบริหาร

สวนตำบลโนน

กลาง 

๓) บุคลากรทุกระดับ

มีการพัฒนา เสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรที ่ดี 

และสรางความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

๑) กิจกรรมการแขงขันกีฬา

ภานในขององคการบริหารสวน

ตำบลโนนกลาง 

รอยละที่เขารวมกิจกรรม

กีฬาขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น (รอยละ ๘๐) 

50 50 50 - - -  ๑) เขารวม

กิจกรรม 

 

องคการบริหาร

สวนตำบลโนน

กลาง 

๒) โครงการส ั มมนาและ

การศึกษาดูงานขององค การ

บริหารสวนตำบลโนนกลาง 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

50 50 50 250,000 250,000 250,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคการบริหาร

สวนตำบลโนน

กลาง 

รวม 200 200 200 270,000 270,000 270,000   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลโนนกลาง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหต ุ
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 2 2 2 140,000 140,000 140,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพือ่รองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
3 3 3 650,000 650,000 650,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

3 3 3 72,000 72,000 72,000  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

4 4 4 270,000 270,000 270,000  

รวม 12 12 12 1,132,000 1,132,000 1,132,000  
 

 
 



๓๘ 

 

สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน
ตามบทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผู บังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที ่เอื ้อใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล มีหนาที่กำหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล รวมทั้งใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชา
ทุกระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการ
เรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวน
ราชการอยางทั่วถึง เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตำบล  กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แลวเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลตอนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ทราบ 

ใหนายกองคการบริหารสวนตำบล แตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑. นายกองคการบริหารสวนตำบล     เปนประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองคการบริหารสวนตำบล     เปนกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔. หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕. ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี ้ การออกคำสั่งแตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื ่อ – สกุล  

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคการบริหารสวนตำบลเปนผูออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื ่อเสนอตอผู บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน   

๒. ให ผ ู บ ังค ับบ ัญชาทำหน าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงาน โดยพ ิจารณาเปร ียบเท ียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผู บ ังค ับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เล ื ่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 



๓๙ 

 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตำบล (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลที่ไดรับการพัฒนาประจำป 

(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรู ด วยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรู ผ านสื ่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลโนนกลาง  สามารถ

ปรับเปลี่ยน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น  จังหวัด อุบลราชธานี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจ

ตามกฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนา

มากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมให

ครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคการบริหารสวนตำบล และ

บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที ่มีการเปลี ่ยนแปลงอยู

ตลอดเวลา    

 


